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PREMESSA  

  
La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualità dei servizi 

offerti dalla amministrazione, nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso la 

valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unità 

organizzative in un quadro di pari opportunità di diritti e doveri, trasparenza dei risultati delle 

amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. L’ente è tenuto a misurare 

ed a valutare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative 

o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. L’ente adotta modalità e strumenti di 

comunicazione che garantiscono la massima trasparenza delle informazioni concernenti le misurazioni e le 

valutazioni della performance. L’ente adotta altresì metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e 

premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al 

soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi. 

Il comune di Inveruno, vista la revisione e l’aggiornamento dei processi avvenuta nel corso del 2016, e 

confermata nel 2017, ha ritenuto opportuno anche per il 2018 mantenere la struttura di rilevazione 

inalterata, andando ad aggiornare il valore atteso degli indici e quindi i dati relativi al bilancio 2018 e al 

personale.  

 

 

CRITERI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO 

DELLE PERFORMANCE / PEG  
 

Nell'allegato in accordo con le disposizioni del D. lgs. 150/2009, che all’art. 10 prevede che 

l’amministrazione adotti, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, 

un documento programmatico che individui gli indirizzi e gli obiettivi e definisca, con riferimento agli 

obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 

performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale in posizione apicale ed i 

relativi indicatori, nel rispetto dell’autonomia riconosciuta alle amministrazioni locali nel recepire le 

disposizioni di cui allo stesso D. lgs. 150/2009. Vista la metodologia di valutazione, il documento che segue 

presenta la sintesi delle priorità, dei programmi, dei progetti, delle azioni strategiche e degli obiettivi che 

costituiscono il piano della performance del Comune di Inveruno. Seguendo le indicazioni delle deliberazioni 

della Commissione per la Valutazione la Trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche n. 

112/2010 e n. 121/2010, e le successive adottate dall'Autorità Nazionale Anti Corruzione, nell’ottica di 

preservare e valorizzare il percorso di potenziamento degli strumenti di programmazione e controllo di 

gestione che l’ente aveva già avviato, si è ritenuto preferibile integrare gli strumenti già adottati da codesta 

amministrazione, senza prevedere ulteriori documenti ed evitando così il rischio di duplicazioni ed 

appesantimenti procedurali; in particolare, le informazioni programmatiche contenute nel Piano delle 

performance / Piano Esecutivo di Gestione sono state negli anni arricchite ed aggiornate con:  

1. l’esplicitazione dei legami tra indirizzi strategici dell’organo politico ed operatività delle aree, dei servizi 

e degli uffici in cui si articola l’ente;  



2. l’individuazione degli impatti che le politiche adottate e le azioni strategiche da avviare si propongono di 

conseguire a favore della collettività amministrata;  

3. la definizione dei legami tra i dati ed i parametri di partenza, le azioni da porre in essere ed i valori attesi 

da conseguire;  

4. il popolamento di indici ed indicatori che consentano di identificare il costo pro-capite, di spesa corrente 

per ciascun processo e l'impiego di risorse umane. In tal modo il Piano delle performance è integrato al 

Piano Esecutivo di Gestione, così come previsto dal D. L. 174/2012.  

Il Piano delle Performance costituisce oggetto di misurazione e di valutazione e si compone di:  

a) l'attività istituzionale per processi;  

b) gli obiettivi esecutivi (ex strategici) precedentemente approvati dalla GC.  

 

La valutazione individuale fa riferimento a due ambiti: la valutazione degli obiettivi assegnati e la 

valutazione dei comportamenti organizzativi agiti durante il periodo considerato. La validazione del presente 

documento, da parte del Nucleo di valutazione / Organismo Indipendente di valutazione ha lo scopo di 

determinare l’ammissibilità, ai fini della valutazione, degli obiettivi proposti in ragione dei seguenti criteri: 

a) adeguata specificità e misurabilità in termini concreti e chiari. In particolare gli obiettivi devono essere 

formulati a partire dalla rilevazione puntuale dei prodotti o delle utilità riferite al cliente finale, fruitore, 

beneficiario del processo produttivo o di erogazione e contemplare un apparato di indicatori idoneo a 

rilevare gli effetti delle azioni eseguite rispetto alla qualità dei prodotti o delle prestazioni;  

b) riferimento ad un arco temporale determinato corrispondente alla durata dello strumento di 

programmazione in cui sono inseriti;  

c) commisurazione, ove possibile, ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e 

internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe, tenendo anche conto dei contenuti 

del sistema di graduatoria definito in esito ai processi;  

d) confrontabilità con le tendenze della produttività dell’amministrazione con riferimento, ove possibile, 

almeno al triennio precedente, dato non possibile essendo il primo anno di entrata in vigore della nuova 

contabilità.  

La produttività potrà essere dimostrata attraverso indicatori che permettano di determinare le quantità 

prodotte o le utilità generate da unità di produzione (individui, gruppi, dipartimenti, etc.);  

e) correlazione alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili, in particolare gli obiettivi devono essere 

correlati alle risorse che si stimano saranno disponibili, con assunzione di responsabilità rispetto al loro 

conseguimento. 
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�������

����	
�
�
� ��	�� �	��
�
�
���

�
��� �	��
�
�
���

��� ����	���� �
������

��
��
���
���
�	���

�������������

����	
�
�
� ��	�� �	��
�
�
���

�
��� �	��
�
�
���

��� �����
��� ������

�����  ���!"#$%&'(�)*�+%,('"-%�%�./0 1 2 131  4   4   4   4  

�565���  ���7$%'%�$%-�89%&:% ; 2 1<3   4   4   4   4  

<5<���  ���=%&(�>(�?"&'8#"���'%-,(:("�%?"&"#)9" � 2 @  4   4   4   4  

A@ ���  ���7$%'%�'%-,(:("�9%'"-%-()�%�$"'9)*% 1 2 �3;  4   4   4   4  

66����  ���$-%'9):("&(�>(�'%-,(:( 5 2 @3<  4   4   4   4  

66@���  ���B8"9%�)''"?()9(,% C 2 @361 4   4   4   4  

1CA;���  ���+%'9(98:("&%�%&9-)9%�&"&�>",89% @ 2 �3A  4   4   4   4  

�����������
 DEFGFHEIEE EIEE EIEE EIEE

���������������

����	
�
�
� J���	�������� J���	������
�����

����
��
K
	���
 EIEE EIEE

���������	��
�
�
� LMGEHEIEE ������	���
����� LMGEHEIEE



�����������		


��
�������������������������������
��

����������������������� ������������������

!�"�#�������$%�%&����'��
�%����"�!()(!�"�*������

)�"�#�������+�,��%����
,���''��-��������������"�!()(.�"�/������'�&��%���������
���
�,����0�%���

1������ 

��
������������,��2�-����
��

��%��-������%������'����

�������������%��%���2�-���
��,�&�3����4��

������2�-�������0'���%&�����%��0�++������

�
��%&����������-�%�5�/������'���

���������,��2�����
�����
�,����0�%���

6�������������7����8�9�9�����:;�

/�+����������'���'�+�������+��
��

<�������

!�"�#=>?@A@�@#*@*BA@CDEF@3��=D=>EF@�=�G@��=#*@CD=

���7��HH�

()�"���
���%��-������%�������������������
��,�&��$
����

9��I�J�����

K����-�%�3�K�%������%����-�E00�%�
�������

L�����
M	N� M	NO M	NP

<����
Q�����

����R����
S�77�T��� M	NU M	M	 M	MN

@(((!�"�/�'���&��%����
�-�%������V!�-���0��� " W5X(W3(( W5X(Y3(( W5X(X3Y( W5X!(3(( " W5X!(3(( W5X!(3(( "

@((!Z�"�K�
���-���'����

� " !)(5X.V3Y. [!5(!Y3Z. !(Y5W!Z3[. )(5VVX3(( " " " "

@((.[�"�D5��%��2��'�����,����������%�� " V(3VX V(3VX V(3VX .Z3)[ " V(3). .Z3). "

@((.W�"�D5��%��2��'�����,��-���'����

� " !3(W !3(W !3(W !3(W " " " "

@(!!)�"�D5���%������%�����0'��

�,� " )5X((3(( )5X((3(( )5X((3(( )5X((3(( " )5X((3(( )5X((3(( "

@(!VY�"�@0'��������������
�-�������,���\������������ " W!.5Y)X3VW [.X5.(Z3W[ [XZ5V[W3!V W)[5YZ)3W) " [W(5(((3(( [Y(5(((3(( "

@(!VX�"�@0'�������
��

�����������
�-�������,�

�\������������
" V)X5!X[3(! !5((!5.Y(3[! X[V5[(W3WX [((5(((3(( " X((5(((3(( YW(5(((3(( "

@(!V[�"�@0'��������������������@��%���������������� "V5Z)Y5WYW3VZ )5(.V5.(V3)Y V5ZW)5YV(3Z. V5W((5(((3(( "V5Y((5(((3(( V5Y((5(((3(( "

@(!VW�"�@0'�����
��%&�����-�$%���,���������@

�%����������������
")5([.5W()3X( )5()Y5[(.3[( )5(YZ5.YV3XY )5(!.5(Y(3(( "V5[[X5(Y(3(( V5[ZX5YY(3(( "

@(!)(�"�D5�'����-����������,������,���

�\���������������������������]������������,�̂
" (3(( .(3(( !(3(( .Y(3(( " !Y(3(( !((3(( "

@(!)!�"�D5����-�����%�
�44���%&� " )W(3(( YY(3(( Y!Y3(( X((3(( " )((3(( VY(3(( "

@(ZZ)�"�K�
���-�����%����-����
�� " !)(5X.V3Y. [!5(!Y3Z. !(Y5W!Z3[. )(5VVX3(( " " " "

@!(!W�"�D5��%��2��'�����,��-�����%����-����
�� " !3(W !3(W !3(W !3(W " " " "

@!(YY�"�D5�,�
��������
������44������� " ))3(( Y(3(( )[3(( YY3(( " X(3(( X(3(( "

@!(YW�"�D5����_��
���,�
��������
�����'��,�%��� " ))3(( Y(3(( )[3(( YY3(( " X(3(( X(3(( "

@Y))�"�̀�+��-�0�%���-���
��,�&�� " " " " " " " " "

abcdefghigjekfldeb

mlbkienioghigpiqoeb

�������������r���H����s�E%%��"�.(!W

�����������H�������77��s



����������	��	
�����
���� �����
������

������

������

����������
������
����

��������

������������� !"#$��%�%&'#(!�#$���!'�  !�)�)�����*����+�,"&(-�!���#(&.��%�$���!'�  !�/�����0����+�,"&(-�!���#(&.��(!(#$&

�"(��1�2�3���1
4567 4577 � �4577

��08*�������� !"#$��%�%&'#(#�#$�'�"(�!�%&�'! (!�)�)��3�3*����+�,"&(-�!���#(&.��%�$�'�"(�!�%&�'! (!�/�����0����+�,"&(-

!���#(&.��(!(#$&��"(��1�2�3���1
4567 4577 � �4577

��*�����9!"(�&:,�"(&�;�%&�����#%%�((!�)���33<����+�'!"(�&:,�"(&�'!;�$�  &.&�/�����*����+�,"&(-�!���#(&.��%�$���!'�  !�1 <+�685�7 <+�685�7 � �<+�685�7

��*�0����� !%%& =#>&!"���&'?&� (��.& ,���'#(# (#$&�)�)��3�66����+�.& ,���'#(# (#$&��==�((,#(��/��3�6*����+��&'?&� (��.& ,��

'#(# (#$&����.�",(��1�2�3���1
3��5�� 3��5�� � �3��5��

���������	�����
���

����<���9! (!���!�'#�&(��%�$���!'�  !�)����38���9! (!�%�$���!'�  !�/�����3���@!�!$#>&!"���� &%�"(��#$�43�%&'�;:���1 3�54� <57* � �<57*

��33<����9! (!���!�'#�&(��%�$�'�"(�!�%&�'! (!�)���88<���9! (!�%�$�'�"(�!�%&�'! (!�/�����3���@!�!$#>&!"���� &%�"(��#$�43

%&'�;:���1
3�54� <57* � �<57*

���7*������& '!  &!"��'��%&(&�� &A&:&$&��B(�#(�&:,(#�&�)�)���347����;�!�(!��& '!  !�(!(#$���� &%,&�#((&.&��B(�#(�&:,(#�&�/

��346����;�!�(!�(!(#$���� &%,&�#((&.&��B(�#(�&:,(#�&�1�2�3���1
*0560 *�568 � �*�568

���78���C#  !���',���!�'��%&(&�)���3<�����+���!'�%,���'!#((&.��#((&.#(���B(�#(�&:,(#�&����(�&:,(#�&��)�,!$&�'!#((&.&1�/���3<3

���+�'��%&(&�&"� !==���">#�1
�5�� �5<� � ��5<�

��������	D�

�����

EF����G

��33<3���H�#%&;�"(!�%�$� ��.&>&!�)��6<<�����A�#%&;�"(!�%�$� ��.&>&!�1 � � � �5��

���0������%&� '! (#;�"(!�(�#����.& &!"��%�$�A�((&(!�(�&:,(#�&!����& ,$(#(!�!((�",(!�)�)���340����;�!�(!�#''��(!�(&(!$!��

�"(�#(��(�&:,(#�&��/���34*����;�!�(!� (#">&#(!�%�I"&(&.!�(&(!$!����"(�#(��(�&:,(#�&��1�2�3���1
8*537 8<503 � �8<503

JK�D�	L�M	N�O�KPQM�

P�
�	�		

J�R��
�
M�S���� N����� N���T

K��

���������		

��

UVWVXWXYVZ

N������F���

���		

���������	��

UVWVXWXYVZ

K��

���������		

��

UVWVXWXYVZ

N������F���

���		

���������	��

UVWVXWXYVZ

K��

��S�����		

�������S�	��

UVWVXWXYVZ

N������F���

K��		

�������S�	��

UVWVXWXYVZ

L���������

���		

��

UVWVXWXYVZ

J����

Q��������

@&�(�!

C&:��(&
[3 � (�,((!���[&��((&.! 4� 3+*0�5�� 67537 3+*0�5�� 67537 3+*0�5�� 67537 �5�� 3+7675��

9#�;�$#

\''&#�%!
[< � (,((!���[&��((&.! 6� 3+*0�5�� 8457� 3+*0�5�� 8457� 3+*0�5�� 8457� �5�� �+**�5��

H&, ����

H�#  !
94

� (,((!��

];;&"& (�#(&.!/'!"(#:&$�
3��� 3+*0�5�� 3+*0�5�� 3+*0�5�� 3+*0�5�� 3+*0�5�� 3+*0�5�� �5�� 46+*��5��

D�����	�����	
�������� T̂_V_̀YY XTYXV̀a_ T̂_V_̀YY XTYXV̀a_ T̂_V_̀YY XTYXV̀a_ ỲYY bYTUU_̀YY
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J,1+.�)�L:�3�
����������3�
��������
�������
 ) .1:,-+�,, :̂(a(�,, ..:.̀ �̀,, a:+,,�,, ) a:+,,�,, a:+,,�,, )

J,1_̂�)�L:����������
������������������� ) (a�,, (-�,, (1�+, (,�,, ) (,�,, (,�,, )

J,1_̀�)�L:����������
��������������������2������
 ) (a�,, -̂�,, (-�+, -̀�,, ) -̀�,, -̀�,, )

J,1a+�)�*3
�����3
2�����3
�������
���������4�����
 ) -:,,,�,, +:,,,�,, (:+,,�,, :̀,,,�,, ).,:,,,�,, .,:,,,�,, )

J,1a_�)�*3
������������������
���������4�����
 ) -:,,,�,, +:,,,�,, (:+,,�,, :̀,,,�,, ).,:,,,�,, .,:,,,�,, )

J,1̂.�)�b�2��4��
�����������
���
����������
�3��������
�4
���

�
�����
) ) ) ) ) ) ) ) )

cdefghijkilgmhnfgd

ondmkgpkqijkirksqgd

���"�!��!"��"t��"O�� �u�G����)�-,.̂

���"�!��!"�O��" ��$=="�u



������
���� ���	 ���


����

������

�����
���
�
������� ���� ���� ����

���������� !��"#$�%#&!'��"(�%� !� �)*+,�-./*- ))0,+.0/�- ))*,1�./.1 *�0,��./�� � � � �

�*�*1���2,�3&(!4��5#'6!(7#�"#$�%#&!'��"(�%� !� � )/�* )/�* )/�* )/�* � � � �

�-*0���2,��'#�(&8'#  �� 696!��"�:#&(%6 � 1/�� 1/�� 1/�� 1/�� � 1/�� 1/�� �

�-)����2,�6%%'#"(!(���6%%#  (�'#!#�;('#$#  �9(9$(�!#%6 � .,*-)/�� 0,-�-/�� .,+*+/.� .,.��/�� � .,.��/�� .,.��/�� �

�-)*���2,�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�# #83(!# � �/�� */�� �/.� */�� � */�� */�� �

�-))���2,�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�5'�8'6::6!# � �/�� */�� �/.� �/�� � �/�� �/�� �

�-)1���=5# 6�(:5#8&6!6�5#'�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#

%�&!#&(!�'(�%3$!3'6$(
� �/�� 1,���/�� �,���/�� �/�� � �/�� �/�� �

�-)����=5# 6� !6&<(6!6�5#'�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#

%�&!#&(!�'(�%3$!3'6$(
� �/�� 1,���/�� �,���/�� �/�� � �/�� �/�� �

�.�����>�8'6"(:#&!��"#$� #'7(<(� � � � � � � � � �

�����
��?�@��@A�?B�?C
��� ����

D
��?�


�����

D
��?�

?�
��EE
��
F����
C����

GBH�
��


�2))����>�5#' �&6$#�"#"(%6!��6$�5'�%#  ��I�I����)1���2,�3&(!4��5#'6!(7#�"#$�5'�%#  ��J����)+���2,�3&(!4��5#'6!(7#�!�!6$(�#&!#�K

L�*���K
�/.1 �/1+ � ��/1+

�2+�1���>�5#' �&6$#�"#"(%6!6�6$�%#&!'��"(�%� !��I�I��*�*1���2,�3&(!4��5#'6!(7#�"#$�%#&!'��"(�%� !��J����)+���2,�3&(!4��5#'6!(7#

!�!6$(�#&!#�K�L�*���K
�/.1 �/1+ � ��/1+

�2-+1����&"(%#�"(�"(MM3 (�&#�I�����+���2,�3!#&!(�'#6$(�"#$$6�9(9$(�!#%6�J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$�-*�"(%#:9'#�K �/-- �/-- � ��/--

�2-+����O#"(6�5'# !(!(�"�%3:#&!(�I�����1���2,�5'# !(!(�"(�"�%3:#&!(�6&&36$(�J�����+���2,�3!#&!(�'#6$(�"#$$6�9(9$(�!#%6�K *./)� *-/.+ � �*-/.+

�2-1����P6  ��"(�6%%#  (9($(!4�"#$$6�9(9$(�!#%6�I���������Q'#�"(�65#'!3'6� #!!(:6&6$#�"#$$6�9(9$(�!#%6�J����*1���2,��'#

$67�'6!(7#� #!!(:6&6$(�K
�/1) �/1) � ��/1)

�2-1*����&"(%(�"(�5'# !(!��I�����1���2,�5'# !(!(�"(�"�%3:#&!(�6&&36$(�J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$�-*�"(%#:9'#�K ./�� �/�* � ��/�*

�2-1)����&"(%#�"(�%('%�$6<(�&#�I�����1���2,�5'# !(!(�"(�"�%3:#&!(�6&&36$(�J����.����2,�"�%3:#&!(�"#$�56!'(:�&(��K �/�1 �/10 � ��/10

�2-1.���N'#&�!6<(�&(��&�$(&#�I����.*���2,�5'# !(!(�%�&�5'#&�!6<(�&#��&�$(&#�J�����1���2,�5'# !(!(�"(�"�%3:#&!(�6&&36$(�K �/)0 �/)� � ��/)�

�2�1+���P6  ��6%%#  (9($(!4�6$� 696!��#���"�:#&(%6�I��-*0���2,��'#�(&8'#  �� 696!��"�:#&(%6�K 1/�� 1/�� � �1/��

�2��������&&#!!(7(!4�R�STUT==�I��-)����2,�6%%'#"(!(���6%%#  (�'#!#�;('#$#  �9(9$(�!#%6�K .,+*+/.� .,.��/�� � �.,.��/��

�2-�)���>�(&(<(6!(7#�%3$!3'6$(�%�:3&6$(�8'6!3(!#�I�I����0����2,�(&(<(6!(7#�%3$!3'6$(�%�:3&6$(�8'6!3(!#�J����01���2,�(&(<(6!(7#

%3$!3'6$(�%�:3&6$(�K�L�*���K
��/)� �0/0+ � ��0/0+

�2��*���>�S( 5#!!��5'�8'6::6<(�&#�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�I�I��-)*���2,�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�# #83(!#�J��-))���2,

:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�5'�8'6::6!#�K�L�*���K
*��/�� � � �/��

GBH����E
@G����C��


�2�������� !��5'��%65(!#�"#$�5'�%#  ��I����*������ !��"#$�5'�%#  ��J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$�-*�"(%#:9'#�K )./+1 *)/-+ � �*)/-+

�2**�)����� !��5'��%65(!#�"#$�%#&!'��"(�%� !��I����������� !��"#$�%#&!'��"(�%� !��J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$�-*

"(%#:9'#�K
)./+1 *)/-+ � �*)/-+

*��*����&7# !(:#&!(�5'��%65(!#�6%V3( !��"�%3:#&!(�I�*������=5# 6�6%V3( !��"�%3:#&!(�J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$

-*�"(%#:9'#�K
*/0� */0� � �*/0�

*��*����&7# !(:#&!(�5'��%65(!#�6%V3( !��"�%3:#&!(�I�I�*������=5# 6�6%V3( !��"�%3:#&!(�W�*��*���=5# 6�6%V3( !��:6!#'(6$#

:3$!(:#"(6$#�K�J�����*���N�5�$6<(�&#�'# ("#&!#�6$�-*�"(%#:9'#�K
*/0� */0� � �*/0�

�2*�**���>�'( �' #�"# !(&6!#�6$$6�:6&3!#&<(�&#��'"(&6'(6�P#6!'��I�I����+.���=5# 6�(:5#8&6!6�5#'�:6&3!#&<(�&(��'"(&6'(#�J

���+0���=5# 6� !6&<(6!6�:6&3!#&<(�&(��'"(&6'(#�K�L�*���K
*��/�� *��/�� � �*��/��

�2��+���>�'( �' #�"# !(&6!#�6$$6�:6&3!#&<(�&#�=!'6�'"(&6'(6���&!#&(!�'(�%3$!3'6$(�I�I��-)1���=5# 6�(:5#8&6!6�5#'

:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�%�&!#&(!�'(�%3$!3'6$(�J��-)����=5# 6� !6&<(6!6�5#'�:6&3!#&<(�&(� !'6�'"(&6'(#�%�&!#&(!�'(�%3$!3'6$(

K�L�*���K

*��/�� � � �/��

GBH�
��
@X�CA�?
��

Y�
���Z

�2**�*���['6"(:#&!��"#$� #'7(<(��I��.�����>�8'6"(:#&!��"#$� #'7(<(��K � � � �/��

�2��0���>�8'6"(:#&!��9(9$(�!#%6�#�(&(<(6!(7#�5'�:�<(�&#�"#$$6�$#!!3'6�I����1*���>�8'6"(:#&!��9(9$(�!#%6�#�(&(<(6!(7#

5'�:�<(�&#�"#$$6�$#!!3'6�K
� � � �/��



����������	�
������

�
������

�
��
��
������
 	�
��
 	����

���

�
������
��

��

��������� 

	������!���


����

�
������
���

��������� 

���

�
������
��

��

��������� 

	������!���


����

�
������
���

��������� 

���

���
������

�""���������

��������� 

	������!���

�����

�""���������

��������� 

��""����#�


����

��

��������� 

�
$�


�#���%���

&'()'

*'++,-
./ 01)23))-2,4.52,))56- /78 9:;<=>?? ;/=>/? 9:;<=>?? ;/=>/? 9:;<=>?? ;/=>/? ?>?? =7:7@?>??

A5,)2-

B5C,2)5
.9 01)23))-2,4.52,))56- 78 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? ?>?? =:<@?>??

*52F-

G,225(5
H9

01)23))-2,

IJJ5(51)2')56-K5(L-2J')5M-
9??8 9:;<=>?? 9:;<=>?? 9:;<=>?? 9:;<=>?? 9:;<=>?? 9:;<=>?? ?>?? EE:E??>??

N531,OO,

A-2)'P3OO5
H7 01)23))-2,4B,M(5M- 78 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? ?>?? =:97?>??

Q'32'

*52'J-()5
R<

H-PP'C-2')-2,

A2-L,115-('P,
78 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? 9:;<=>?? DE>@? ?>?? 9:@9?>??

*'25('

A'1)-25
RE

H-PP'C-2')-2,

A2-L,115-('P,
778 9:=/;>?? @;@>/? 9:=/;>?? @;@>/? 9:=/;>?? @;@>/? ?>?? 99:???>??

H'2P'

S'(+-)),2'
RE

H-PP'C-2')-2,

A2-L,115-('P,
D78 9:;<=>?? 9:<<;>/? 9:;<=>?? 9:<<;>/? 9:;<=>?? 9:<<;>/? ?>?? E?:997>??

�
������
$�
�T��$
���� ���U �V�� W�UX�V�� ���U �V�� W�UX�V�� ���U �V�� W�UX�V�� �V�� ��X�UYWV��

���
���

��$���#�
�� 	���Z 	����$�
������#���� 	����$�
���[����� ��������
 
�$�
$$


E;<4\4??4\4H-(M-21-41O,1,4O,24M-2154,]45(5+5')56,4M3P)32'P5 D;8 D:;??>?? ?>?? ?>?? ?>??

�
������������ Y� ��V�� �V�� �V�� �V��

��������
����

��$���#�
�� 	���Z 	����$�
������#���� 	����$�
���[����� ��T�����
 	����


9=@=4\4??4\4*'(3),(+5-(54-2]5('25,45JJ-C5P5 78 <:???>?? ?>?? ?>?? ?>??
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àbcdefghfidjekcda

lkajhdmhnfghfohpnda

���#�"��"#��#q��#K� !�r�0����*�)./-

���#�"��"#�K� #!��%;;#�r



������
���� ���	 ���


����

������

�����
���
�
������� ���� ���� ����

���������� !"#!��!"!$%#&�'(()"#'#)�'**!++%�,-. ��/011�2�� 3304�526� ��0�662�� 5�0���2�� �5�0���2�� 5�0���2�� �

����5���7!$#!�8)*�()9#"!�8%�(!$#! �//0/��2/� 6/0���21� 630��42�� �0�3�2�� � � � �

�6�6����:0�;9%#&�! )"'#%<)�8)*�()9#"!�8%�(!$#! � �2/� �2/� �2/� �2/� � � � �

�/5����= )$'�%� )+9'#'� )"��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%) � 40���2�� �0���2�� 50���2�� �0���2�� � �0���2�� �0���2�� �

�4/5���= )$'�$#'9>%'#'��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%) � 40���2�� �0���2�� 50���2�� �0���2�� � �0���2�� �0���2�� �

�56����:0��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)�)$)+;%#) � 62�� 42�� /2�� /2�� � /2�� /2�� �

�56����:0��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)� "!+"'��'#) � �2�� �2�� � /2�� � /2�� /2�� �

��55���?�+"'8%�)9#!�8)*�$)"<%>%! � � � � � � � � �

�����
��@�A��AB�@C�@D
��� ����

E
��@�


�����

E
��@�

@�
��FF
��
G����
D����

HCI�
��


�://����?� )"$!9'*)�8)8%('#!�'*� "!()$$!�J�J����/����:0�;9%#&�! )"'#%<)�8)*� "!()$$!�K����/3���:0�;9%#&�! )"'#%<)

#!#'*%�)9#)�L�M�6���L
�211 �21� � ��21�

�:3�����?� )"$!9'*)�8)8%('#'�'*�()9#"!�8%�(!$#!�J�J��6�6����:0�;9%#&�! )"'#%<)�8)*�()9#"!�8%�(!$#!�K����/3���:0

;9%#&�! )"'#%<)�#!#'*%�)9#)�L�M�6���L
�211 �21� � ��21�

�:6�1/���?�-%$ )##!� "!+"'��'>%!9)��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)�J�J��56����:0��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)

)$)+;%#)�K��56����:0��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)� "!+"'��'#)�L�M�6���L
�6��2�� � �6��2��

�:53/���?�8%�!((; '>%!9)�8)+*%�'**!++%�J���������?�8%�!((; '>%!9)�8)+*%�'**!++%�,-.�L ��2�3 6��2�� � �6��2��

�:534���,NO('(%'�8)**P'$$)+9'>%!9)�'**!++%�,-.�J�����1���:0�'**!++%�,-.�'$$)+9'#%�K�����3���:0�"%(Q%)$#)�'**!++%

,-.�L
�2�1 �2�4 � ��2�4

�:535����98%(%�8%�"!#'>%!9)�'**!++%�,-.�J���������:0�('�R%!�'**!++%�,-.�K�����3���:0�"%(Q%)$#)�'**!++%�,-.�L �2�5 �2�4 � ��2�4

HCI����F
AH����D��


�:��5���7!$#!� "!�(' %#)�8)*� "!()$$!�J����6����7!$#!�8)*� "!()$$!�K�����6���.! !*'>%!9)�")$%8)9#)�'*�46

8%()�R")�L
/2�5 62�4 � �62�4

�:665/���7!$#!� "!�(' %#)�8)*�()9#"!�8%�(!$#!�J�����5���7!$#!�8)*�()9#"!�8%�(!$#!�K�����6���.! !*'>%!9)�")$%8)9#)

'*�46�8%()�R")�L
/2�5 62�4 � �62�4

�:6�5����7!$#!��)8%!�%9#)"<)9#%��'9;#)9>%!9)�!"8%9'"%'�J���53����= )$'�%� )+9'#'� )"��'9;#)9>%!9%�!"8%9'"%)

K���5�1���:0�%9#)"<)9#%��'9;#)9>%!9%�!"8%9'"%'�)NN)##;'#%�L
3�6213 � � �2��

�:5�����?�%� !"#!��!"!$%#&�,-.�J�J����������� !"#!��!"!$%#&�'(()"#'#)�'**!++%�,-.�K���������."!<)9#%�8'�'**!++%

,-.�L�M�6���L
66�25� 6��2�� � �6��2��

�:5�6���?�%� !"#!��!"!$%#&�,-.�")(; )"'#)�J�J�����3����� !"#!�%9('$$'#!�$;��!"!$%#&�'**!++%�,-.�K��������

�� !"#!��!"!$%#&�'(()"#'#)�'**!++%�,-.�L�M�6���L
/6266 1213 � �1213

�:6�56���?�"%$!"$)�8)$#%9'#)�'**'��'9;#)9>%!9)�$#"'!"8%9'"%'�8)**'�,-.�J�J��/5����= )$'�%� )+9'#'� )"

�'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)�K��4/5���= )$'�$#'9>%'#'��'9;#)9>%!9%�$#"'!"8%9'"%)�L�M�6���L
6��2�� 6��2�� � �6��2��

�:5�����?�"%$!"$)�8)$#%9'#)�'**'��'9;#)9>%!9)�!"8%9'"%'�J�J���53����= )$'�%� )+9'#'� )"��'9;#)9>%!9%�!"8%9'"%)

K���531���= )$'�$#'9>%'#'��'9;#)9>%!9%�!"8%9'"%)�L�M�6���L
6��2�� � � �2��

HCI�
��
AS�DB�@
��

�:53����T)� !��)8%!�*!('>%!9)�%9�'**!++%�,-.�%9�+%!"9%�J�����5���T)� !��)8%!�*!('>%!9)�'**!++%�,-.�%9�+%!"9%

J8'**'�(!�;9%('>%!9)�8%�'$$)+9'>%!9)�'**P'$$)+9'>%!9)L�L
6�2�� 6�2�� � �6�2��

U�
���V

�:6656���W"'8%�)9#!�8)*�$)"<%>%!�J���55���?�+"'8%�)9#!�8)*�$)"<%>%!�L � � � �2��

XYGS�AZH[A\H�GY]�[H



��������

�������
�	
���� �
���� ��
��

�
�

����
������

��

����������

��
��������

�
���

����
�������

����������

�
�

����
������

��

����������

��
��������

�
���

����
�������

����������

�
�

��
�
�����

������	
����

����������

��
��������

�
���

������	
����

����������

�	���
����

�
���

��

����������

�����

��	�� ���

!"#$%&$

'"%("
)*

+#,%-,,"%.

)&%.,,&/"
01 *2345677 896:7 *2345677 896:7 *2345677 896:7 7677 52::7677

;&.,%"

<&=.%,&
)*

+#,%-,,"%.

)&%.,,&/"
01 *2345677 896:7 *2345677 896:7 *2345677 896:7 7677 524:7677

>%$?&$

@$%(&
'A

+#,%-,,"%.

BCC&(&#,%$,&/"
01 *2345677 896:7 *2345677 896:7 *2345677 896:7 7677 *23A7677

D$-%$

E&%$C"(,&
@4

'"FF$="%$,"%.

;%"G.##&"($F.
01 *2345677 896:7 *2345677 896:7 *2345677 896:7 7677 *2:*7677

H������������I�
������ J�K��L�� �JKLK� J�K��L�� �JKLK� J�K��L�� �JKLK� �L�� ���J�L��

M�HN�HM

����
	�	��� ��
�O
�
�
	�	���

P�	�	���

�
�
	�	���

Q	����
����
���� N	������

54:RSR77RSR'"(,%&=-,"R%.T&"($F.RU&R#"F&U$%&.,VR$R#"#,.T("RU.FRW$("(.RU&RF"W$?&"(.

XY!;X
*771 *02777677 7677 7677 7677

H���������
��� �Z����L�� �L�� �L�� �L��

��[HP��PNMHHP

����
	�	��� ��
�O
�
�
	�	���

P�	�	���

�
�
	�	���

Q	����
P�I������ ������

*54:RSR77RSR\].#.RT.#,&"(.R$FF"TT&RY!; *771 **2777677 7677 7677 7677

:393RSR77RSR<%$#G.%&C.(,&R$FF.RG$C&TF&.R$R#"#,.T("RU.FRW$("(.RU&RF"W$?&"(.RXY!;XRSR̂"(U"RU&

#"F&U$%&.,VR%.T&"($F.
*771 *02777677 7677 7677 7677

499*RSR77RSR\;Y\YR̂_!̀ +<a!BR'B!@a!B̀ <YRBa<_EYbb+R'_Eà BD+ 01 977677 7677 7677 7677
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�
k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k

k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k

0
k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k

k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k

�
k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k

k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k k



����������	��	
�����
���� ����� ������	������ ������	���������� ������
����

���������������� !�"#���$%��&#�'����������������� !�"#���$%��&#�( � )*+�� � �)*+��

,�-������	,����
���

,�-�����	.�

�����

��)���/�&��0���%�"�1�2&%3%0&% &#$$#�'���)���/�&��0���%�"�1�2&%3%0&% &#$$#�( � )��+�� � �)��+��

45����6



������������	
������


���������������������������������������������������������������������� �����������!�����"����!��������!���

#�$%&�
���
���$������������$�	
������

�����������'�	
����

()*�+,��	%,��'�	�&
��%&�%	
���-��"�"����.�����������!��/�"������"���.���"������!�����������������0���������������������.��������������1�����1�������������2���������������1�������!�

�"�����!��1����11�2������������������!��������1����������������"�������!�����"����������"�

����������3�$���,
&�

45*678�9��&��:���,��,�	��&����	
	��$%&&
�$�%�&
���-��0�0���������� ����������������!���������������������!���������������������������������������)�;��1������������!���� ��������

����1�����!������������<����������!�1�����������������!�����1������!����������=>�1����������1�����)�?��"��  ����������!��!�����1������������������!�2��1�������"���������.=�@�

�����������������1����1��������!�A���������������������!� � �1��2�����������������!� �����1� �������<�����1����������������1��������2�������1��������!��������1����!�!�������

�����B ����!��!���-�������C�������������1����1���������������@������!��D��0����E�����������������������)�
����������������0�����"��@�����C������C��F��G�������C������
�1����

H�����I���������

9:	����:��:�&&J������������$���,
&�

K�@������������������1�����������(6*6K�H������

L�,
&��M�������������$���,
&�

C� �����������!��������1����������������"������!�"�!������� �������1��"�����1�������������<���11������������������"���������������������"��.��������N������

O�'�&���
�������������$���,
&�

P0�����"��!����"�1�������

Q	��	��M�������������$���,
&�

R���

S%	
�


67T6UT*678���K7T76T*678

L
$� #�$%&�
���
���$� +,�V�� L�,�

����
�� ����������!������������"����������������� ��������� 67T6UT*678 K6T6WT*678

0���
����������!������������"� 67T6WT*678 K7T76T*678

����/��������������1����������1��� 67T76T*678 K7T76T*678

+,:��� XYZ[ XYZ\ XYZ] ^�:�
 _���$��,�&&J
,,� #
���%,�� XYZ̀ XYXY XYXZ

667���a���1������!����������� ����� � � � � 766266 � � � �

6*7���b)��������� � � � � c266 � � � �

6**���b)������������� � � � � 7(6266 � � � �

646���b)�"�1������1��� � � � � 7(6266 � � � �

+,:��
��	��:��'�	d�	e
,�� ^�:�
 f
&�	��
���$� f
&�	��	�
&�VV
�� ���$�
e�,��

gdh�
��


6*7���b)����������i�6*7���b)����������j � c266 � �c266

6**���b)��������������i�6**���b)��������������j � 7(6266 � �7(6266

646���b)�"�1������1����i�646���b)�"�1������1����j � 7(6266 � �7(6266

L
$�
XYZk XYZ̀ XYXY

YZ YX Yl Ym Y[ Y\ Y] Yk Ỳ ZY ZZ ZX YZ YX Yl Ym Y[ Y\ Y] Yk Ỳ ZY ZZ ZX YZ YX Yl Ym Y[ Y\ Y] Yk Ỳ ZY ZZ ZX
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���)2�� XYẐ XYXY XYXZ

77,���_���������������������������� � � � � ,77̀77 � � � �

A2J��
��	��J��+�	a�	b
2�� ;�J�
 c
*�	��
���(� c
*�	��	�
*�11
�� ���(�
b�2��

:a0�
��


:a0���21
�:��2�b��


:a0�
��
�=�b+�	
*�

77,���_�����������������������������d�77,���_�����������������������������e � ,77̀77 � �,77̀77

f)
*��O

B
(�
XYZg XYẐ XYXY
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